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Введение
      Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 4 г. Беслана» на 2022-2024 год (далее – Программа) разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является нормативно-управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития.
      Программа определяет, с одной стороны, образовательные приоритеты и меры стратегической задачи текущего времени – модернизации образования, с другой – обеспечивает тактический переход дошкольной организации в качественно иное состояние, максимально реализующее образовательный и гражданский потенциал непосредственных участников образования (воспитанников, педагогов, родителей (законных представителей)). 
               Программа как проект перспективного развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения  «Детский сад № 4 г. Беслана» (далее – МБДОУ «Детский сад № 4 г. Беслана» призвана:

– обеспечить достижение целевых показателей Государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018-2025 годы (утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности ДОО;
– обеспечить качественную реализацию муниципального задания МБДОУ и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;
– консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ДОО для достижения цели Программы.
          Статья 28 №273-ФЗ от 29.12.2012 «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем Программы развития образовательной организации. Программа является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно.
           Программа развития предусматривает реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в образовательной организации и ориентирует коллектив на создание качественного образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию всех участников педагогического процесса.
   Необходимость разработки данной Программы развития обусловлено пересмотром, разработкой и внедрением новых подходов и педагогических технологий, повышающих качество образовательной политики ДОО. Результатом деятельности ДОО по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством дошкольного образования. В целом Программа направлена не только на стабильное функционирование образовательного учреждения, но и на его планомерное развитие в рамках приоритетных задач. 

Паспорт  
Программы развития 

муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения   «Детский сад № 4 г. Беслана» 
Правобережного района РСО - Алания

на 2022-2024 г.
	Наименование

Программы
	Программа развития Муниципального бюджетного

дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №

4 г. Беслана»  Правобережного района РСО - Алания

(далее Программа развития)

	Статус программы
	Управленческий документ, концептуально определяющий

стратегические и тактические цели, задачи, способы

(механизмы) их реализации

	Заказчик Программы
	Управление образования физической культуры и спорта, Правобережного района,    Республики Северная Осетия – Алания.


	Разработчики Программы
	· заведующий МБДОУ «Детский сад №  4 г. Беслана»»;

· старший воспитатель МБДОУ «Детский сад № 4 г. Беслана»,

· рабочая группа педагогических работников детского сада;
· представители Совета родителей.

	Исполнители Программы
	Коллектив ДОУ, воспитанники , родители

(законные представители)

	Нормативно-правовые и

методологические основы

разработки Программы:
	· Декларация прав ребёнка;

· Конвенция о правах ребёнка;

· Конституция РФ; 

· Федеральный закон «Об образовании в РФ» от 29.12.2012 № 273 –ФЗ;

· Приказ Минобразования РФ № 1014 о Порядке организации образовательной деятельности. СанПиН 2.3/2.4.3590-20 – Санитарно-эпидемиологические требования к ДОО утверждены Постановлением Главного санитарного врача РФ № 26. 
· Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации  «Развитие образования» (сроки реализации 2018-2025);
· Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 №204 в  части стратегических целей по направлению «Образование»  Национальный проект «Образование», утвержден президиумом   Совета при президенте РФ (протокол от 03.092018 № 10);

· Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года,

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 №  996-р.;

· Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.;

· Федеральный государственный образовательный стандарт до-

школьного образования (ФГОС ДО);

· Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам –образовательным программам дошкольного образования,  утвержденный приказом Минпросвещения России от 30.07.2020 №  373 ;
· Закона Республики Северная Осетия-Алания от 27.12.2013 года № 67- РЗ «Об образовании в Республике Северная Осетия-Алания»;

· Указов  Президента Российской Федерации: от 29.05.2017 № 240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства»;

от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;

национальных проектов «Образование» и «Демография», утвержденных президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24.12.2018 № 16);

· Постановления Правительства Российской Федерации от 24.12.2021 № 2463 «О внесении изменений в  государственную программу Российской Федерации «Развитие образования»; 

· Государственной программы Республики Северная Осетия-Алания "Развитие образования Республики Северная Осетия-Алания" на 2020 - 2024 годы, утвержденная постановлением Правительства Республики Северная Осетия-Алания от 25.06.2019 года

· Устав МБДОУ «Детский сад № 4 г. Беслана».

· Лицензия на право ведения образовательной деятельности в ДОУ

	Цели программы
	       Осуществление системы управленческих, методических и педагогических действий, направленных на повышение качества и эффективности образования в МБДОУ «Детский сад № 4  г. Беслана» с учетом запросов личности, общества и государства.

	Задачи Программы
	· повышение качества и доступности дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО,  путём обеспечения эффективного внутреннего управления ДОУ; 

· формирование комфортной и безопасной образовательной среды;

· совершенствование работы педагогического коллектива, направленного на выявление, поддержку и развитие способностей и талантов воспитанников  в различных видах деятельности и через систему дополнительного образования;

· обеспечение доступности дошкольного образования для детей с ОВЗ и детей-инвалидов;

· совершенствование системы профессионального роста педагогических работников в ДОО, выступающих гарантом предоставления высокого качества образовательных услуг;

· использование разных форм взаимодействия детского сада и семьи для повышения родительской компетентности в воспитании и образовании детей; 

· совершенствование системы здоровьесберегающей деятельности   учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников;

· повышение качества образования в Учреждении через внедрение    современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных;

· повышение уровня профессиональной компетентности педагогов;

· использование возможностей сетевого взаимодействия с целью   обеспечения преемственности образовательных программ дошкольного и  начального общего образования;

· совершенствование материально-технического и программного  обеспечения;

· обновление развивающей образовательной среды Учреждения,  способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности, в  том числе инвалидов и лиц с ОВЗ;

	Сроки реализации

Программы:
	Программа реализуется с 1 января 2022 года по 31 декабря 2024 года. 



	Этапы реализации

Программы
	Возможна реализация Программы развития в трех основных этапах: 
· организационно-аналитический или подготовительный;
· формирующий или практический;

· обобщающий или заключительный;

	Целевые показатели

(индикаторы) Программы
	· качественный уровень образования детей;

· снижение уровня заболеваемости детей;

· уровень оснащенности образовательного  процесса оборудованием для использования ИКТ (от необходимого количества комплектов);

· уровень оснащенности в соответствии с возрастными и гендерными особенностями дошкольников;

· сохранность контингента воспитанников раннего возраста (от 2− года до 3х лет);

· выполнение нормативных показателей посещаемости дошкольных групп;

· создание единой внутренней и внешней информационной сети  ДОУ;

· рост степени информированности населения о  состоянии деятельности в ДОУ;

· установление тесного взаимодействия с социальными партнерами;

· создание предметно-пространственной среды  соответствии с ФГОС;

· уровень обновления и пополнения предметно-развивающей− среды территории ДОУ;

· рост инвестиций в ДОУ, направляемых на модернизацию− материальных и интеллектуальных ресурсов;

· кадровый состав педагогических работников, соответствующий  профессиональному стандарту педагог по

      должности воспитатель;

· обучение сотрудников ДОУ на курсах повышения квалификации различного уровня и направленности;

·  аттестация на присвоение квалификационной  категории (первая,− высшая);

· аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности;

· участие педагогов в мероприятиях различного уровня;

· внедрение новых образовательных технологий;

· участие родителей в мероприятиях, в том числе и совместных с детьми, внедрение нетрадиционных форм  работы;

· удовлетворенность родителей воспитательно-образовательной деятельностью ДОУ;

· численность родителей, посещающих сайт учреждения;

· рост престижа ДОУ, высокая конкурентоспособность

    ДОУ на рынке образовательных услуг;

· привлечение родителей и детей к участию в совместных

      мероприятиях, внедрение нетрадиционных форм работы;
· обновление содержания дошкольного образования с  учетом регионального компонента;

· развитие общественно-гражданских форм управления в ДОУ;

· стабильно функционирующая система межведомственного взаимодействия учреждений культуры, образования (включая учреждения дополнительного образования), здравоохранения;

· внедрение интерактивных форм оказания консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания и развития детей;

· привлечение внешних партнеров к реализации инновационной политики и, как следствие, привлечение

      внебюджетных средств;

· выполнение требований федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования к структуре, условиям и результатам реализации образовательной программы дошкольного образования, как показатель эффективности использования системы оценки качества дошкольного образования в ДОУ;
· установление тесного взаимодействия с социальными партнерами;

	Объём и источники финансирования Программы
	Общий объем финансирования Программы составит 189000
рублей, в том числе:

- за счет средств федерального бюджета - __109000_ рублей;

- за счет средств республиканского бюджета (местного

бюджета) - ___80000__ рублей;

- за счет внебюджетных источников – ___900000__ рублей.

 Для выполнения мероприятий Программы могут

привлекаться спонсорские взносы, доходы от дополнительных

образовательных услуг, добровольные пожертвования и прочие

доходы, разрешенные нормативно-правовыми документами,

регламентирующими финансово-хозяйственную деятельность

образовательного учреждения.

	Ожидаемые конечные

результаты реализации

Программы
	Для Учреждения:

· функционирование ДОУ как открытой, динамичной, развивающейся  системы, обеспечивающей свободный доступ ко всей необходимой информации о своей деятельности;

· соответствие образовательного процесса и образовательных услуг требованиям ФГОС ДО

· повышение конкурентоспособности учреждения;

· улучшение материально-технического обеспечения для реализации  программы дошкольного образования, в том числе обучение и воспитание  инвалидов и лиц с ОВЗ.

Для воспитанников:

· получение полноценного качественного образования в соответствии с  индивидуальными запросами возможностями каждого ребенка, в том  числе инвалидов и лиц с ОВЗ;

· улучшение состояния физического, психического и социального  здоровья;
· готовность детей к обучению в школе.
Для педагогического коллектива:

· Повышение профессиональной культуры педагогов, их компетентностей и умения работать на запланированный результат;

· рост профессиональной культуры педагогов, повышение компетентности в области применения ИКТ;

· развитие базы методических разработок с использованием ИКТ для  развития творческого потенциала ребенка в условиях Учреждения;
· современная материально - техническая база и предметно-пространственная развивающая среда, способствующая развитию личности  ребенка.
Для семьи:

· Достижение высокого уровня удовлетворенности родителей качеством  образовательных услуг в ДОУ и мотивации их к взаимодействию с ДОУ;

· сохранение здоровья ребенка и успешность его при поступлении в школу;

· расширение области участия родителей в деятельности Учреждения  (участие в образовательном процессе, в проведении совместных   мероприятий);

· укрепление отношений взаимодействия Учреждения и семьи.

Для социума:

· реализация системы социального партнерства;

· расширение образовательного пространства через сотрудничество с   учреждениями дополнительного образования г. Беслан;

· повышение уровня правовой культуры всех участников образовательного пространства;

· превращение воспитательно-образовательного пространства ДОУ в  благоприятную среду для развития индивидуальности каждого   воспитанника.


1.  Информационная справка о МБДОУ «Детский сад №4 г. Беслана»
       Полное наименование: муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение  «Детский сад № 4 г. Беслана».  Сокращенное наименование: МБДОУ «Детский сад № 4 г. Беслана». Юридический адрес: Индекс 363029, РСО -Алания , г. Беслан, ул. Плиева 22. Телефоны: (8-867-37) 3-13-55.  Фактический адрес: Индекс 363029, РСО -Алания , г. Беслан, ул. Плиева 22. E-mail: Mkdoy4.Beslan@yandex.ru, официальный сайт: WWW.beslan4.irdou.ru
        МБДОУ «Детский сад  № 4 г. Беслана», (далее по тексту учреждение)  Правобережного функционирует с 1927г.
      Устав муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад  № 4 г. Беслана»     утвержден главой АМС Правобережного района РСО – Алания ( Постановление № 446 от 06.12.2019 г.)

      Свидетельство о постановке на учет юридического лица в налоговом органе: № 1511 дата постановки 28.06.2002 г, ИНН/КПП –  1511011822/151101001 серия 15  №000945261
      Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц: выдан  17 декабря 2019 года  за государственным регистрационным номером 2191513126733, Межрайонной инспекцией ФНС России   по РСО – Алания,  ОГРН – 1021500946543.
      Лицензия на осуществление образовательной деятельности № 2703 от 25.09.2020г., выданная министерством образования и науки  РСО –Алания  (бессрочная).

      Санитарно – эпидемиологическое заключение № 15.01.09.000.М.000130.03.20  от 16.03.2020 г. на здание, строения, сооружения, помещения, оборудование и иное имущество, используемое для осуществления медицинской деятельности.
       Санитарно – эпидемиологическое заключение № 15.01.09.000.М.000129.03.20  от 16.03.2020 г. (вид образовательных программ  общеразвивающий;  уровень образования – дошкольное, дополнительное образование детей).

     Учредителем и собственником имущества МБДОУ «Детский сад № 4 г.Беслана» является Администрация Местного самоуправления,  Правобережного района, РСО – Алании.
     Функции и полномочия Учредителя от имени АМС  Правобережного района РСО –Алании,осуществляет Управление по вопросам образования физической культуры и спорта, (сокращенное название  УОФС) .   Полномочия собственника имущества от имени   АМС Правобережного района РСО –Алания осуществляет Комитет по управлению муниципальным имуществом АМС Правобережного района.
       МБДОУ «Детский сад № 4 г. Беслана»  введен в строй в 1927 году. Здание приспособленное, имеет все виды благоустройства: водопровод, канализацию, автономное отопление.   По периметру территория ограждена блочным и кирпичным забором, озеленена насаждениями. На территории расположены 4 прогулочных участка. Участки оснащены стационарным игровым оборудованием. Имеются беседки.
         Образовательная деятельность ведётся на площади строения 645 кв. м. 
         МБДОУ «Детский сад № 4 г. Беслана»  расположен  в микрорайоне с развитой инфраструктурой: Дом культуры, Детская библиотека, Почта, Дом детского творчества, Парк культуры и отдыха, Пенсионный фонд, Налоговая служба, сеть магазинов, АМС Правобережного района. Имеет удобное транспортное расположение. Находящаяся рядом МБОУ СОШ № 6, создает педагогическому коллективу условия для реализации преемственных подходов в образовательном процессе. Социальные условия микрорайона способствуют успешной социализации воспитанников. Педагоги имеют возможность знакомить дошкольников с социальной действительностью, не покидая пределов микрорайона.
    Управление МБДОУ «Детский сад № 4 г. Беслана»  осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. В соответствии с законодательством Российской Федерации и уставом учреждения, органами управлением учреждения являются заведующий ДОУ, общее собрание работников, педагогический совет.
   Режим работы ДОУ: пятидневный, с 7.00 до 19.00; выходные – суббота, воскресенье, праздничные дни.
    В МБДОУ функционирует 4 группы: младшая, средняя, старшая, подготовительная. Численность контингента обучающихся составляет 85 ребенка (по муниципальному заданию); численность сотрудников – 24 человека, из них 12 педагогов.
   Свою деятельность МБДОУ «Детский сад № 4 г. Беслана» осуществляет в соответствии с муниципальным заданием   от 11.01.2022 года на 2022 год,  на плановый период 2023 и 2024 год., утвержденным начальником УОФС Цахиловым О.Л.  
      Предметом деятельности МБДОУ «Детский сад № 4 г. Беслана»  является предоставление общедоступного и бесплатного дошкольного образования, присмотр и уход за воспитанниками в возрасте от 2-х лет  до прекращения образовательных отношений.
       В МБДОУ «Детский сад № 4 г. Беслана»  реализуется основная образовательная программа разработанная  в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования  и  с учетом Примерной основной образовательной программы  дошкольного  образования (одобрена решением федерального учебно-методического объединения по общему образованию (протокол от 24.08.2021г. приказ № 144 от 24.08.2021г.) и  Методических рекомендаций  по использованию  Примерной основной образовательной программы дошкольного образования  при разработке образовательной программы дошкольного образования  в образовательной организации (ФИРО, август 2015г.) Кроме того, учтены концептуальные положения используемой  в ДОУ комплексной программы «От рождения до школы»  под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой. При разработке программы, также,  учтены особенности  образовательного учреждения, региона и муниципалитета,  образовательных потребностей и запросов  воспитанников.
2. Приоритеты в сфере реализации программы. 
     Приоритеты политики образования МБДОУ «Детский сад № 4 г. Беслана»  на период до 2024 года сформированы с учетом целей и задач следующих стратегических документов федерального и регионального уровня: 

· Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

· Указов Президента Российской Федерации: от 29.05.2017 № 240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства»;

· Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (сроки реализации 2018-2025);
· Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 г. № 996-р.

· Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельности в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)», утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской.

· Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10)
· Закона Республики Северная Осетия-Алания от 27.12.2013 года № 67- РЗ «Об образовании в Республике Северная Осетия-Алания»;  

· Национальных проектов «Образование» и «Демография», утвержденных президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24.12.2018 № 16);

· Постановления Правительства Российской Федерации от 24.12.2021 № 2463 «О внесении изменений в  государственную программу Российской Федерации «Развитие образования»; 

· Государственной программы Республики Северная Осетия-Алания "Развитие образования Республики Северная Осетия-Алания" на 2020 - 2024 годы, утвержденная постановлением Правительства Республики Северная Осетия-Алания от 25.06.2019 года.
3.Цель программы.     
Создание в детском саду системы интегрированной модели развивающего образовательного пространства, реализующего права каждого ребенка на качественное и доступное образование согласно ФГОС ДО. Создание воспитательно-образовательных, социально-культурных условий в ДОО, обеспечивающих одинаковые стартовые возможности физического и психического развития детей, как основы их социализации и  успешного развития ребенок.
4.Задачи программы.
· повышение качества образования в ДОУ через  внедрение современных педагогических технологий;
· создание условий для повышения мотивации профессиональной деятельности педагогов ДОУ, формирование компетенций в соответствии с требованиями Профессионального стандарта.

· обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей (законных представителей) в образовательный процесс детского сада.

· создание доступных, комфортных условий для проведения здоровьеформирующей образовательной деятельности с воспитанниками;

· модернизировать развивающую предметно-пространственную среду в соответствии с возрастными, психологическими и физиологическими особенностями детей 

· повышения уровня управленческой культуры через

· расширить систему дополнительных образовательных услуг с учётом потребностей участников образовательного процесса и возможностей дошкольного учреждения.

· Создать равные возможности для всех категорий детей, в том числе детей с ограниченными возможностями здоровья в получении качественного образования.
5.Сроки и этапы реализации программы

Программа реализуется в три этапа: с 2022-2024 г.
Первый этап – подготовительный – 2022 г. - подготовка к работе в новых организационных условиях, разработка проекта программы, обсуждение и утверждение;
Второй этап – основной- 2022 – 2024 г.- переход к устойчивой реализации модели инновационного развития учреждения, реализация ведущих целевых проектов программы развития; 
Третий этап – заключительный– 2024 г. внесение изменений по результатам внутренней оценки качества дошкольного образования, определение перспектив развития.

6. Целевые показатели  (индикаторы) реализации Программы 
Целевые индикаторы Программы развития МБДОУ «Детский сад № 4 г.Беслана» на 2022 – 2024 годы.

	№
	Наименование показателя (индикатора)
	Единица измерения
	Значение показателя



	
	
	Единиц/ проценты


	2020 год
	2021 год
	2022 год
	2023 год
	2024 год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Результативность управленческой деятельности

	1.1
	Соответствие деятельности учреждения нормам законодательства (требования лицензионные, СаНПин, ФГОС ДО, Закон об образовании, локальные акты в сфере образования)
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	1.2
	Выполнение муниципального задания
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	Результативность образовательной деятельности

	2.1
	Организация предоставления услуг на получение бесплатного дошкольного образования
	Кол. дет.
	86
	90
	90
	90
	90

	2.2
	Количество мест для детей в возрасте от 1,5 до 3 лет
	Ед.
	14
	18
	18
	17
	15

	2.3
	Количество мест для детей в возрасте от 3 лет до 7 лет
	Ед.
	72
	68
	68
	69
	71

	2.4
	Доступность дошкольного образования для детей в возрасте от 1,5 лет до 3 лет
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2.5
	Доступность дошкольного образования для детей в возрасте от 3 лет до 7 лет
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2.6
	Доля детей в возрасте 1 до 6 лет, получающих образовательную услугу по дошкольному образованию
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2.7
	Численность воспитанников в возрасте от 1,5 лет до 3 лет, посещающих ДОУ
	%
	16
	22,5
	22,5
	21,7
	20

	2.8
	Численность воспитанников в возрасте от 3 до 7 лет, посещающих
	%
	84
	77,5
	77,5
	78,5
	80

	2.9
	Доля дошкольников, занимающихся дополнительным образованием в кружках, секциях, студиях, от общего числа воспитанников
	%
	0
	0
	0
	0
	0

	2.10
	Количество районных конкурсов, смотров и фестивалей для воспитанников, в том числе с участием родителей (законных представителей)
	Ед.
	4
	5
	5
	5
	6

	2.11
	Количество районных мероприятий(смотров, фестивалей, конференций) с участием педагогических работников с целью повышения компетенции
	Ед.
	1
	3
	4
	4
	5

	3
	Кадровое обеспечение

	3.1
	Укомплектованность штатов
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	3.2
	Численность педагогов с высшим образованием в составе педагогических работников
	%
	38,46
	38,46
	38,46
	38,46
	38,46

	3.3
	Наличие квалификационных категорий 

высшая 

первая
	%
	23,07

76,9
	30,76
69,23
	30,76
69,23
	30,76
69,23
	30,76
69,23

	3.4
	Повышение квалификации (курсы)
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	3.5
	Участие в конкурсах, трансляция опыта педагогической работы (разнообразные формы) на разных уровнях (ДОУ, район, город, регион, международный) в том числе и в интернет среде.
	Ед.
	1
	1
	2
	2
	2

	3.6
	Участие педагогов в инновационной, проектной деятельности
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	4
	Сотрудничество с родителями, социальными партнёрами

	4.1
	Участие родителей в воспитательно-образовательном процессе, в культурно-досуговой деятельности
	%
	67
	71
	100
	100
	100

	4.2
	Заключение договоров о сотрудничестве
	Кол- во
	3
	4
	4
	4
	5

	4.3
	Реализованы планы совместных мероприятий.
	%
	69
	84
	100
	100
	100

	4.4
	Удовлетворенность родителей качеством дошкольного образования
	%
	85
	89
	90
	90
	90


7. Мероприятия Программы развития ДОУ
    В целях реализации основной задачи Программы в  МБДОУ «Детский сад № 4 г.Беслана» на период с 2022 г по 2024 год  в учреждении разработаны и запланированы мероприятия  нацеленные на повышение качества образования и  конкурентно-способности ДОУ. Достижение основной цели Программы обеспечивается достижением подцелей и решением соответствующих задач. 

План мероприятий  реализации  Программы развития МБДОУ «Детский сад № 4 г.Беслана» на 2022-2024 года
	мероприятие
	сроки
	ответственные
	результат
	финансирование

	Создание системы взаимодействия всех составляющих социальной макросреды, которая бы обеспечила благоприятную адаптацию ребенка в социуме.
	

	Планирование педагогического взаимодействия с СОШ № 1г.Беслан, СОШ № 6г.Беслан
 с целью создания методических связей между коллективами школы и детского сада, обеспечения преемственности.
	2022-2024
	Старший воспитатель 
	План взаимодействия с ГБОУ СОШ № 1, ГБОУ СОШ № 6 г.Беслан
	Без финансирования

	Проведение семинаров, круглых столов с целью активизации педагогов к осуществлению сотрудничества в рамках преемственности школы и детского сада, повышения профессиональной компетентности.
	2022-2024
	Старший

воспитатель

Педагоги
	Перспективный план методической помощи педагогам ДОО. Сценарии семинара и круглого стола.
	Без финансирования

	Преобразование развивающей предметно-пространственной среды и пополнение материально-технической базы согласно требованиям ФГОС ДО и с учетом внедрения инноваций в педагогический процесс ДО.
	

	Приобретение современных средств обучения и воспитания, соответствующих материалов, в том числе расходного игрового, спортивного, оздоровительного оборудования и инвентаря в соответствии с требованиями, предъявляемыми ФГОС ДО к развивающей предметно-пространственной среде.
	2022-2024
	Заведующая Старший воспитатель Завхоз
	Обновление и пополнение материально-технической базы. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды ДО.
	Бюджет
Спонсорская помощь

	Пополнение материально-технической базы ДО информационным оборудованием (приобретение интерактивных средств обучения, оборудования для организации проектно-исследовательской деятельности и т.д.)
	2022-2024
	Заведующая Завхоз
	Интерактивное оборудование
	Бюджет

Спонсорская помощь

	Организация семинаров, консультаций для воспитателей ДО по организации развивающей предметно-пространственной среды ДО, в том числе этнокультурного содержания
	2022-2024
	Старший воспитатель Педагоги
	Перспективный план методической помощи педагогам ДО. Сценарии консультаций и семинаров. Разработка модели развивающей предметно-пространственной среды.
	Без финансирования

	Обеспечение инновационного характера образовательного процесса посредством повышения уровня профессиональной компетентности педагогического коллектива
	

	Проведение семинаров и круглых столов по реализации инновационного проекта, этнокультурного содержания
	2022-2024
	Старший воспитатель Педагоги
	Планы мероприятий.
	Без финансирования

	Проведение тренингов повышения потенциала педагогов
	2022-2024
	Старший воспитатель

Специалисты
	Сценарии тренингов
	Без финансирования

	Проведение обучающих семинаров по практическому овладению ИКТ.
	2022-2024
	Старший воспитатель
	Перспективный план Без финансирования методической помощи педагогам ДОО. Сценарии семинаров.
	Без финансирования

	Привлечение педагогов к работе методических объединений, творческих групп на уровне ДО и города.
	2022-2024
	Старший воспитатель Педагоги
	Повышение активности педагогов. Практический и методический материал
	Без финансирования

	Подготовка и сопровождение аттестации педагогических и руководящих работников
	2022-2024
	Старший воспитатель
	Перспективный план
	Без финансирования

	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации
	2022-2024
	Специалисты СОРИПКРО
	Удостоверение 
	Без финансирования

	Участие членов педагогического коллектива и подготовка воспитанников к участию в конкурсах разного уровня; муниципальном, региональном, федеральном
	2022-2024
	Старший воспитатель

Специалисты 

Педагоги
	Грамоты, сертификаты
	Без финансирования

	Организация методического сопровождения педагогов для обеспечения соответствия требованиям Профессионального стандарта педагога в ДОУ
	2022-2024
	Старший воспитатель
	Нормативные документы
	Без финансирования

	Повышение профессиональной компетентности педагогов в организации сотрудничества с семьями воспитанников через использование современных образовательных технологий.
	

	Разработка плана мероприятий по взаимодействию с семьями воспитанников.
	2022-2024
	Старший воспитатель
	План взаимодействия с родителями.
	Без финансирования

	Изучение и внедрение в работу педагогов детского сада современных образовательных технологий (организация родительских собраний, гостиных, клубов и др., проведение совместных акций и мероприятий)
	2022-2024
	Старший воспитатель Педагоги

Специалисты
	 Практический и методический материал.
	Без финансирования

	Организация участия педагогического коллектива и семей воспитанников в конкурсах, акциях различного уровня
	2022-2024
	Старший воспитатель Педагоги

Специалисты
	Положения конкурсов, приказы, грамоты, фото- и видеоматериал.
	Без финансирования

	Совершенствовать систему здоровье сбережения в ДОУ.
	

	Изучение передового опыта по развитию здоровьесберегающей

среды ДОУ
	2022-2024
	Заведующая,

старший

воспитатель
	Обобщение передового опыта
	Без финансирования

	Оптимизировать развивающую среду ДОУ способствующую двигательной

активности детей.
	2022-2024
	Старший воспитатель

Специалисты 

Педагоги
	Приобретение:

атрибутов для проведения

ОРУ во всех группах

(флажки, погремушки,

кубики и др.), спортивного оборудования

для игр зимой и летом
	Без финансирования

	Создание эффективной модели взаимодействия всех специалистов ДОУ для выполнения требований по созданию качественных условий осуществления образовательного процесса.
	2022-2024
	Старший воспитатель

Специалисты 

Педагог
	Перспективный план работы
	Без финансирования

	Участие в муниципальных и региональных семинарах,

профессиональных конкурсах «ДОУ – территория здорового дошкольника»
	2022-2024
	Старший воспитатель

Специалисты 

Педагог
	Грамоты, сертификаты
	Без финансирования

	Организация образовательного процесса на основе здоровьесберегающих технологий
	2022-2024
	Старший воспитатель

Специалисты 

Педагог
	Мониторинг 
	Без финансирования

	Привлечение социальных партнеров к мероприятиям по здоровьесбережению

	2022-2024
	Старший воспитатель

Специалисты 

Педагог
	Перспективный план
	Без финансирования

	Развитие разнообразных, эмоционально насыщенных способов вовлечения родителей в жизнь детского сада (конкурсы, соревнования, проекты и др. формы работы)

	2022-2024
	Старший воспитатель

Специалисты
	Грамоты, сертификаты
Планы

конспекты
	Без финансирования

	Повышение качества образовательной деятельности ДОУ в соответствии с ФГОС ДО

	Проведение системы методических мероприятий по вопросам реализации ФГОС ДО и основной общеобразовательной программы учреждения
	2022-2024
	Рабочая группа
	Методические документы
	Без финансирования

	Разработка системы планирования (ежедневного, перспективного,  в соответствии с реализуемыми общеобразовательными программами и проектами)

	2022-2024
	Рабочая группа
	Планы 
	Без финансирования

	Посещение семинаров, практикумов, мастер-классов, открытых мероприятий с трансляцией опыта по применению инновационных технологий

	2022-2024
	Старший воспитатель

Специалисты
	Приказы

Конспекты

Планы 
	Без финансирования

	Совершенствование структуры управления ДОУ

	Корректировка имеющейся базы нормативно-правового обеспечения в соответствии с ФГОС;

	2022-2024
	Заведующий 

Старший воспитатель

Рабочая группа
	Документация 
	Без финансирования

	Разработка новых необходимых локальных актов;

	2022-2024
	Заведующий 

Старший воспитатель

Рабочая группа
	Документация
	Без финансирования

	Подбор и апробация диагностических материалов, позволяющих контролировать качество образования (на основе  ФГОС ДО)

	2022-2024
	Заведующий 

Старший воспитатель

Рабочая группа
	Диагностические карты
	Без финансирования

	Внесение изменений основной общеобразовательной программы ДОУ в соответствии с изменениями системы образования, запросов семей воспитанников, обществ

	2022-2024
	Заведующий 

Старший воспитатель

Рабочая группа
	Нормативная документация
	Без финансирования

	Обеспечение открытости участия органов самоуправления в управлении ДОУ через официальный сайт

	2022-2024
	Заведующий 

Старший воспитатель

Рабочая группа
	Сайт ДОУ
	Без финансирования

	Привлечение родителей к управлению образовательным учреждением через работу Совета ДОУ, Родительского
	2022-2024
	Заведующий 

Старший воспитатель


	Протоколы 
	Без финансирования

	Программно-методическое и материально-техническое обеспечение образовательной деятельности ДОУ. Предметно-развивающая среда ДОУ

	
	
	
	
	

	Приобретение ТСО 

 
	2022-2024
	Заведующий 


	компьютер, ноутбуки,

принтеры
	Бюджет

Спонсорская помощь

	Постоянное отслеживание состояния пространственной  предметно- разевающей среды в соответствии с ФГОС ДО, ее модернизация и развитие
	2022-2024
	Заведующий 

Старший воспитатель

Рабочая группа
	Мониторинг 
	Бюджет

Спонсорская помощь

	Текущие ремонтные работы
	
	
	Замена полов,
галерейных окон

	

	Приобретение  атрибутов для образовательного процесса
	
	
	Спортивного инвентаря и музыкальных инструментов
	


8. Финансовое обеспечение Программы
       Программы развития МБДОУ «Детский сад № 4 г. Беслана» на 2022 -20224 годы  предусматривается за счет средств федерального бюджета, средств республиканского и местного бюджетов и привлечения внебюджетных источников. 
       Контроль за использованием средств на реализацию Программы осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации.
Общий объем финансирования Программы составит:
	общий объем финансирования
	на 2022 год- 189000 руб.;

на 2023 год- 189000 руб.;

на 2024 год- 189000 руб.

	за счет средств федерального бюджета
	на 2022 год- 109000 руб.;

на 2023 год- 109000 руб.;

на 2024 год- 109000 руб.;

	за счет средств республиканского и местного бюджетов 
	на 2022 год- 80000  руб.;

на 2023 год- 80000  руб.;

на 2024 год- 80000  руб.

	за счет внебюджетных источников
	на 2022 год- 900000  руб.;

на 2023 год- 900000   руб.;

на 2024 год-  900000   руб.


9.Механизм реализации Программы 

       Координатором Программы является Управление образования физической культуры и спорта Правобережного района РСО -Алания. 
      Руководителем Программы является  Цагараева Берта Батрбековна , заведующий  МБДОУ «Детский сад № 4 г. Беслана». Она несет ответственность за ее реализацию и конечные результаты, рациональное использование выделяемых на выполнение Программы финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией Программы. Ответственным исполнителем является Березова Тамара Михайловна, старший воспитатель МБДОУ «Детский сад № 4 г. Беслана».  

· осуществляет планирование, организацию и контроль реализации Программы;
· составляет детализированный организационно-финансовый план реализации Программы; 
· разрабатывает перечень целевых показателей (индикаторов) для мониторинга реализации мероприятий Программы;
· организует ведение мониторинга реализации мероприятий Программы.
    Оперативная информация о ходе выполнения Программы, нормативных актах, касающихся управления реализацией Программы, размещается на официальном сайте ответственного исполнителя Программы.
10. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы.
Для воспитанников и родителей:

· обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем физического и психического развития;

· обеспечение доступности дошкольного образования за счет внедрения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования: проектный метод, информационно-коммуникативные технологии, внедрение инновационных педагогических технологий, внедрение передового педагогического опыта в практику работы ДОУ;
· создание условий предметно-пространственной образовательной среды, соответствующей ФГОС ДО;
· обеспечение непосредственного вовлечения родителей в образовательную деятельность, в том числе через реализацию совместных проектов.
Для педагогов: 
· повышение уровня квалификации педагогических кадров;

· создание базы методических разработок с использованием ИКТ для развития творческого потенциала ребенка в условиях ДОУ;

· повышение эффективности оздоровительных мероприятий, с целью улучшения состояния здоровья воспитанников, тем самым повышению качества их образования. 
Для родителей:
· повышение удовлетворенности потребителей качеством образовательных услуг;
· расширение спектра дополнительных образовательных платных и бесплатных услуг для разных категорий заинтересованного населения;
· формирование социокультурной среды, соответствующей возрастным, индивидуальным, психологическим и физиологическим особенностям детей. 
Для ДОУ:
· совершенствование системы управления качеством образования дошкольников;
· активизация органов государственно - общественного самоуправления учреждения, способствующая повышению качества образования детей; 
· -развитие сотрудничества с другими социальными системами; - обновление и развитие материально – технических и социальных условий пребывания детей в учреждении. рез реализацию совместных проектов
11  Элементы риска программы развития. 

При реализации Программы развития могут возникнуть следующие риски:
· отсутствие ожидаемых конечных результатов Программы;
· недостаточный образовательный уровень родителей воспитанников, недостаточная их компетентность в вопросах сохранения и укрепления здоровья детей затрудняет получение детьми с хроническими заболеваниями качественного дошкольного образования; 
· неактуальность планирования и запаздывание согласования мероприятий относительно развития технологий;
· неготовность педагогов выстраивать партнерские отношения с участниками образовательного процесса;
· недостаточные гибкость и адаптируемость Программы к внешним факторам; 

· организация дополнительного образования на платной основе может затруднить его доступность;
· группа рисков, связанная с формальностью реализации задач программы (нехватка педагогического персонала учреждения и его неготовность к работе в инновационном режиме, формализм при реализации программных задач, организации мероприятий в рамках программы);
· финансовый риск реализации Программы связан с возможными кризисными явлениями в мировой и российской экономике, которые могут привести как к снижению объемов финансирования программных мероприятий из средств федерального бюджета, и средств бюджетов субъектов Российской Федерации, так и к недостатку внебюджетных источников финансирования.
· нестабильная экономическая ситуация в стране.
· непринятие обществом детей с ОВЗ, детей-инвалидов.
14 Модель будущего дошкольного образовательного учреждения.
Перспектива новой модели организации предполагает: 
· эффективную реализацию основной образовательной программы и высокие качество образования;
· повышение рейтинга востребованности, положительной оценки деятельности образовательного учреждения в социуме, через создание современного качественного дошкольного образования, в соответствии с ФГОС ДО и запросами современных детей и родителей; 

· обновление содержания образования;
· рост уровня квалификации педагогического состава, способного реализовать образовательные запросы современных родителей и детей в широком использовании IT-технологий;
· повышение эффективности методической работы в реализации инновационной педагогической деятельности и использовании новых образовательных технологий; 

· наличие эффективных авторских разработок педагогов использовании новых образовательных технологий;
· вариативность направлений дополнительного образования в связи с запросами современных детей и родителей; 

· привлечение дополнительных источников финансирования для повышения материально-технической базы учреждения, внебюджетных поступлений через привлечение и организацию новых форм дополнительных платных образовательных услуг;
· создание методической и дидактической, технической базы учреждения; 

· создание условий для оптимальной модели образовательной деятельности в ДОУ, в которой активизируется образовательное взаимодействие и трёхстороннего сотрудничества с семьями воспитанников с использованием IT возможностей.

4

